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Kapitel 4

Vidensbanken

Intern rente (internal rate of return, IRR). I denne analyse beregnes, hvad 
renten vil være på den kapital, der investeres i projektet. Hvis denne rente er 
større end den, virksomheden kan opnå på anden vis, er  projektet attraktivt. 
Ofte vil virksomheden, som en sikkerhed, kræve en højere intern rente end 
bankrenten. Bruger vi betegnelserne fra afsnittet om nutidsværdi, kan vi ud‑
trykke os således: Den interne rente er den rente, der giver en kapitalværdi på 0.
 I eksemplet ovenfor kan den interne rente udregnes ud fra formlen:

Kapitalværdi = 0 = –700 + 500 * (1 + IRR)–1 + 400 * (1 + IRR)–2 + 300 * 
(1 + IRR)–3

… og fås til lidt over 36  %.

Sensitivitetsanalysen
Med i billedet omkring projektets økonomiske fordele hører sensitivitetsanalysen. 
Vi ved alle, at projekter er usikre størrelser, at budgetterne og andre forudsæt‑
ninger sjældent holder. Det nytter derfor ikke så meget, at vi kan fremlægge en 
attraktiv tilbagebetalingstid, en høj netto nutidsværdi eller en høj intern rente, 
hvis forudsætningerne ikke holder for selv små ændringer i forudsætningerne. 
Sensitivitetsanalysen bør derfor være indeholdt i beslutningsdokumentet.

En sensitivitetsanalyse viste, at hvis selska-
bet blot fik 20 % færre kunder end forudsat, 
ville paybacktiden blive øget med tre år. 
Denne viden forhindrede imidlertid ikke 

ejerne i at sige go! Da selskabet i 2004 blev 
opkøbt af en konkurrent, var kundeunder-
laget kun 400.000, og ejerne havde i de for-
løbne syv år tabte adskillige milliarder kroner.

Et mobiltelefonselskab blev oprettet i 1997. De 
store investeringer blev berettiget af en pay-
backtid på fem år. I 2002 ville selskabet derfor 

begynde at tjene penge til sin ejer. Det frem-
gik af forudsætningerne, at selskabet havde 
indregnet følgende kundemængde pr. år:
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Sensitivitetsanalysen går altså ud på at ændre lidt ved tallene i  forudsætningerne 
og derpå se, hvor attraktivt projektet så er. Fx kunne man stille følgende spørgsmål:

Figur 4.15 Prognose for kundemængde i mobiltelefonselskab
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